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Co je to planovani scénari?

Predpovidani je obtizné!

Pohled do budoucnosti a nalezeni
vhodnych cild pro naplnéni
pfedpovédi je velice obtizné.
Pohybujeme se v komplexnim
svété plnych zvratd v rlznych
rovinach politickych, ekonomickych,
trznich a osobnich. PFijmuti
vytvofeného scénare neni dogma,
ale umozZrniuje organizaci vytvaret
takové prostiedi, ve kterém
jsou jednotlivé hrozby a pfileZitosti
pfedem odhadnuty.
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Jak na to
wScéndie budoucnosti“ se vytvareji 1. MAXIMALNE SE SOUSTREDTE 6. ZADNA OMEZENI PRI VYTVARENI
metodou brainstormingu. Postupng budete 2. UDRZTE CO NEJJEDNODUSSI PRISTUP SCENARE NEEXISTUJI
psat své diléi népady na papirky, které KE TVORBE, NEZACHAZEJTE DO 7. VYHNETE SE TVORBE PRILIS MNOHA
g f ’ PODROBNOSTI SCENARU
pak budeme pielepovat dle. Sled krokd, 3. BUDTE KREATIVNI 8. ROZHODNETE O VYSTIZNEM NAZVU
kterymi se budeme pii praci ubirat je 4. TVORBU SCENARU PLANUJTE PRO SCENARE
nasledujict: S DOSTATECNYM CASOVYM 9. SHODNETE SE SPOLECNE NA OTAZCE,
PROSTOREM KTEROU BUDETE RESIT
5. NESPOKOJTE SE S MALYM POCTEM 10. ROZPOCTUJTE DOSTATECNE
ﬂ NAPADU V PROCESU PROSTREDKY PRO DALSi KOMUNIKACI
BRAINSTORMINGU* SCENARE

Sled kroku

1. Navrhnout a shodnout se na ,,zakladni otazce*,
kterou chceme fesit.

2. Formulovat , hybné sily* — vnéjsi i vnitini
vyznamné okolnosti, které mohou problém,

3. Stanovit ,,kli¢oveé dulezité nejistoty®, vlastné ty
nejvyznamnéjsi hybné sily, které soucasné

vevr

4. Sdruzit "nejistoty* do skupin, posléze parovych
pojmu, které by bylo mozno pouzit jako os,

jeho vyvoj i feseni ovliviiovat. vymezujicich ¢tyfi kvadranty prostoru ,,budouciho svéta®.

Vtip je v tom, Ze faktory ,,klicovych nejistot” se musi formulovat tak, aby je bylo mozZno srozumitelne
pojmenovat a smysluplné si je predstavit ve v§ech ¢tyfech kvadrantech jako odlisné entity. Pokud se to nedari;
osy nejsou vhodné zvoleny (jedna se o proménné, které na sobé nejsou nezavislé).

5. Vytvorit mozné ,scénafe budoucnosti“ — jak pro
»SVEét* jako celek, tak nakonec formulovat
Ctyri podoby dané organizace, které by témto svétiim

6. UvaZovat, jak budou vypadat priznaky toho, Ze vyvoj
se posunuje smérem do nékterého z onéch ctyr podob
budoucnosti, aby se tak postupné jeden z odhadi

odpovidaly. potvrzoval.
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