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Pohled do budoucnosti a nalezení

vhodných cí lů pro naplnění

předpovědí je velice obtížné.

Pohybujeme se v komplexním

světě plných zvratů v různých

rovinách politických, ekonomických,

tržních a osobních. Při jmutí

vytvořeného scénáře není dogma,

ale umožňuje organizaci vytvářet

takové prostředí, ve kterém

jsou jednotlivé hrozby a příležitosti

předem odhadnuty.

Co je to plánování scénářů?

Předpovídání je obtížné!

Deset tipů pro úspěšné plánování scénářů

1. AXIMÁLNĚ SE SOUSTŘEĎTE

2. DRŽTE CO NEJJEDNODUŠŠÍ PŘÍSTUP

KE TVORBĚ, NEZACHÁZEJTE DO

PODROBNOSTÍ

3. UĎTE KREATIVNÍ

4. VORBU SCÉNÁŘŮ PLÁNUJTE

S DOSTATEČNÝM ČASOVÝM

PROSTOREM

5. ESPOKOJTE SE S MALÝM POČTEM

NÁPADŮ V PROCESU

„BRAINSTORMINGU“
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6. ÁDNÁ OMEZENÍ PŘI VYTVÁŘENÍ

SCÉNÁŘE NEEXISTUJÍ

7. YHNĚTE SE TVORBĚ PŘÍLIŠ MNOHA

SCÉNÁŘŮ

8. OZHODNĚTE O VÝSTIŽNÉM NÁZVU

PRO SCÉNÁŘE

9. HODNĚTE SE SPOLEČNĚ NA OTÁZCE,

KTEROU BUDETE ŘEŠIT

10. OZPOČTUJTE DOSTATEČNÉ

PROSTŘEDKY PRO DALŠÍ KOMUNIKACI

SCÉNÁŘE
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P emýšlíte o provedení

a nevíte jak na to?

řP emýšlíte o provedení

a nevíte jak na to?

řP emýšlíte o provedení

a nevíte jak na to?

ř

„Scénáře budoucnosti“ se vytvářejí
metodou brainstormingu. Postupně budete
psát své dílčí nápady na papírky, které
pak budeme přelepovat dále. Sled kroků,
kterými se budeme při práci ubírat je
následující:

Jak na to

1. Navrhnout a shodnout se na „základní otázce“,
kterou chceme řešit.

Sled kroků

2. Formulovat „hybné síly“ – vnější i vnitřní
významné okolnosti, které mohou problém,
jeho vývoj i řešení ovlivňovat.

3. Stanovit „klíčově důležité nejistoty“, vlastně ty
nejvýznamnější hybné síly, které současně
představují nejzávažnější neznámé a rizika.

4. Sdružit "nejistoty“ do skupin, posléze párových
pojmů, které by bylo  možno použít jako os,
vymezujících čtyři kvadranty prostoru „budoucího světa“.

5. Vytvořit možné „scénáře budoucnosti“ – jak pro
„svět“ jako celek, tak nakonec formulovat
čtyři podoby dané organizace, které by těmto světům
odpovídaly.

6. Uvažovat, jak budou vypadat příznaky toho, že vývoj
se posunuje směrem do některého z oněch čtyř podob
budoucnosti, aby se tak postupně jeden z odhadů
potvrzoval.

Vtip je v tom, že faktory „klíčových nejistot“ se musí formulovat tak, aby je bylo možno srozumitelně
pojmenovat a smysluplně si je představit ve všech čtyřech kvadrantech jako odlišné entity. Pokud se to nedaří,

osy nejsou vhodně zvoleny (jedná se o proměnné, které na sobě nejsou nezávislé).
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